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TOIMINNALLISET TAVOITTEET
VAIKUTTAVUUSJA LAADUNHALLINTA

Y liopistojen toiminnan tavoitteita ohjaavat yliopistolaki, valtioneuvoston hyvaksyma koulutuksen ja
tutkimuksen kehittamissuunnitel ma seka valtioneuvoston periaatepdétos julkisen tutkimusjérjestelman
kehittami sesté.

Y liopistojen tavoitteena on tutkimuksen, tutkijankoulutuksen, opetuksen jataiteellisen toiminnan korkea laatu,
jotatuetaan vahvistuvalla kansainvélisella yhteistydlla ja laatujarj estelmien kehittdmisella. Y liopistot
vahvistavat toiminnallaan yhtei skunnan kestavaa taloudel lista ja kulttuurista kehityst, hyvinvointia seka
kansainvalisté kil pailukykya.

Y liopistot uudistavat toimintojaan ja rakenteitaan tavoitteiden saavuttamiseks ja tuottavuuden liséémiseksi.

Kuvatai deakatemia vastaa kuvataiteen koulutusalan yliopi sto-opetuksesta Suomessa. Tavoitteena on
yhteistyon lisédminen kansallisten ja kansainvalisten kuvataiteen koul utusorgani saatioiden seka
kuvatai dekentén kanssa.

Y liopisto kehittéé yhteistyétéén muiden yliopistojen kanssa ja ottaa kéyttéon uusia yhteistydrakenteita
tavoitteena synergian saavuttaminen ja vaikuttavuuden vahvistaminen. Y hteisty6ta tiivistetéén myos
ammattikorkeakoulujen kanssa.

Kuvatai deakatemia vahvistaa strategiaty 6taén ja ottaa kayttodn kokonaisvaltai sen laatuj arjesteman.

Tutkimus, tutkijankoulutusjataiteellinen toiminta

Y liopistojen tieteel lisessi tutkimuksessa ja taiteel lisessa toiminnassa korostetaan laatua, kansainvalistymistaja
vaikuttavuutta. Tavoitteena on parantaa tutkimuksen johtamista ja organisointia seké lisété yliopistojen
kansainvdlista tutkimusrahoitusta ja osallistumista kansainvalisiin tutkimushankkeisiin.

Y liopistot toteuttavat osaltaan opetusministerion toimenpideohjel maa tutkijankoulutuksen ja -uran
kehittdmiseksi vuosille 2007-2011.

Tieteellisten jataiteellisten jatko-opintojen ensisijainen tavoite on tohtorintutkinto. Y liopistot tehostavat
tutkijankoulutusta siten, etta véittelijdiden keski-ik& (mediaani) laskee 32 vuoteen sopimuskauden loppuun
mennessa.

Tutkijakoulutuksen laatua, kansainvalistymistd, opiskelijavalintaa ja ohjausgérjestelyja tehostetaan. Y liopistot
vahvistavat tutkijanuran edellytyksié ja tohtoreiden tytel @mavalmiuksia. Tutkijakouluihin rekrytoidaan
aktiivisesti ulkomaisia opiskelijoita ja tutkijoita. Tavoitteena on, ettd vuonna 2009 tutkijakoulujen
opiskelijoista 15 % on ulkomaalaisia.

Kuvataiteellisen tutkimuksen metodol ogiaa ja tohtorinkoul utukseen téhtéévia opintoja kehitetdan
yhteistydssa kotimaisten ja ulkomaisten taiteellisen tutkimuksen verkostojen kanssa. Y liopiston
véittelijoiden keski-ika (mediaani) laskee |&hemmaksi yliopistojen yhteisté tavoitetta.
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Peruskoulutus

Ope'_cuksen laatua ja opintojen suunnittelu-, ohjaus- ja seurantajrjestel mia kehitetdan niin, etta opintojen
laadukkaasta toteuttamisesta. Opiskelija- ja tydel dmapal aute) érjestel mié kehitetdén. Tutkinnonuudistuksen
toteutus arvioidaan valtakunnallisesti vuonna 2010.

Y liopistot kehittéavét opiskelijavalintoja siten, etté tul ossopimuskauden loppuun mennessa vahintéan 50
prosenttia uusi sta opiskelijoista on samana vuonnatai edellisend syksyné toisen asteen koulutuksen pééttaneita.
Valintayksikkdjen méréa vahennetdén ja valinnoi ssa hyddynnetdén entisté lagjemmin lukion pééttétodistusta
jaylioppilastutkintoa. Y liopistot osallistuvat valtakunnallisen yhteishakujrjestelman kehittdmiseen ja
valmistautuvat jérjestelman kayttéonottoon lukuvuoden 2008 - 2009 opiskelijavalinnoissa.

Y liopiston tavoitteena on paasta lahemmaksi yliopistojen yhteista tavoitetta, ettd uusista opiskelijoista
on vahintdén 50 prosentttia samana vuonnatai edellisend syksyna toisen asteen koulutuksen pasttaneita.

Kansainvalistyminen

Y liopistot tiivistévét jalisd8vat kansainvalistd yhteistyo6td, liikkuvuutta ja verkostoitumista. Tavoitteena on,
ettd suomalaiset yliopistot ovat kilpailykykyisia yhteistydkumppaneita erityisesti Euroopan korkeakoulutus- ja
Vendjan-asiantuntemusta. Y liopistot osallistuvat valtakunnallisen Aasia-ohjelman toteuttamiseen. Yliopistot
osallistuvat Suomen kehityspoliittisten tavoitteiden toteuttamiseen.

Y liopistot lisd8vat englanninkielisté koulutustarjontaa erityisesti vahvuusaloillaan ja kiinnittévét erityista
huomiota opetukseen ja opetusmenetel mien laatuun. Ulkomaisia tutkinto-opiskelijoita rekrytoidaan paéasiassa
mai steritason opintoihin seka jatkokoul utukseen. Opintojen ohjausta kehitetdén ulkomaisten opiskelijoiden
erityistarpeet huomioon ottaen. Suomen/ruotsin kielen ja suomalaisen kulttuurin opetusta ulkomaisille
tutkinto-opiskelijoille lisataan.

Y liopistot lisd8vét kansainvalista koul utustarjontaansa ottaen huomioon Unescon ja OECD:n hyvaksymét
suuntaviivat. Yliopistot kehittavat maisteri- jatohtoritasolle yhtei stutkinto-ohjelmia korkeal aatuisten
ulkomaisten yliopistojen kanssa.

Y liopistot kehittéavét ulkomaisten tutkinto-opiskelijoiden rekrytointipolitiikkaa ja yhdenmukai stavat
valintakaytantja. Opetusministerio selvittdé yhdessa yliopistojen kanssa mahdollisuudet yliopistojen véliseen
yhteisty6hon ulkomai sten opiskelijoiden valintakaytantdjen keventdmiseksi.

Ulkomaalaisille opiskelijoille suunnatut pal velut tuotetaan padosin yhdessa metropolia ueen muiden
yliopistojen ja ammattikorkeakoul ujen kanssa.

Y hteiskunnallinen vuor ovaikutus

Y liopistot vahvistavat yhteyksiéan elinkeino- jatytelémaan. Y liopistot tehostavat tutkimustul osten ja
osaamisen liiketoiminnallista ja yhtei skunnallista hyddyntamisté seka innovaatiopalveluja. Y liopistot
vahvistavat yrittgjyyden jaliiketoi mintaosaamisen edellytyksia.

Y liopistot verkostoituvat alueiden keskeisten toimijoiden kanssa. Y liopistojen auetoiminnot kootaan riittéavan
lagjoiksi kokonaisuuksiksi siten, ettd ne saavuttavat toiminnassaan korkean laadun ja vaikuttavuuden.
Alueellisessa toiminnassa toteutetaan yhtei srahoitteista toimintamallia. Yliopistot selkeyttavét yhteisty6téan ja
tyonjakoaan ammattikorkeakoulujen kanssa alueen tarpeet huomioon ottaen.

Y liopistot laativat elinikéisen oppimisen strategian ottaen huomioon tutkintokoulutuksen, avoimen
yliopisto-opetuksen ja tdydennyskoul utuksen tarjoamat mahdollisuudet. Avoimen yliopisto-opetuksen ja
téydennyskoul utuksen laatua ja vaikuttavuutta parannetaan toimintamallia uudistamalla, |aatujarjestelmaa
kehittdmalla ja kokoamalla yhteen alueel lista tarjontaa. Y liopistot lisddvét tydel amassa olevien
mahdollisuuksia suorittaa alempaan korkeakoul ututkintoon kuuluvia opintoja.
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Kuvatai deakatemia ottaa huomioon koulutuksen siséltoa kehitettéessa tydel amaén val mentamisen.

Kuvatai deakatemia toteuttaa alueellista vuorovaikutusta edistévaa taiteel lista toimintaa, erityisesti
kaupunkitaidetta ja kehitetdén projektitoiminta aiempaa selkedmmin osaksi opetussuunnitelmiaja
tutkintovaatimuksia

Kuvatai deakatemia kartoittaa ammattikorkeakoul ujen kuvatai deopetuksen sisall 6llista suhdetta
Kuvatai deakatemian antamaan opetukseen.

Taidea ojen avointa yliopisto-opetusta ja tédydennyskoul utusta kehitetéan tai dekorkeakoul ujen
yhteistyona.

HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KEHITTAMINEN

Y liopistot kehittavét tydyhtei sdddn siten, etta niiden kilpailukyky tyénantajina, henkil éston tyékyky ja
-tyytyvaisyys ovat hyvéllatasolla. Yliopistot tehostavat johtamista ja hallintoa. Y liopistot tukevat henkil 8stén
urakehitysta ja opiskelijoiden hyvinvointia ja opiskel ukyvyn kehittdmista. Tavoitteena on pysyvéisluontoisten
tehtévien hoitaminen vakinaisissa palvelussuhteissa. Tutkimukseen jaammattiin liittyviin eettisiin
kysymyksiin kiinnitet&dn erityistd huomiota.

Y liopistot edistévét tasa-arvoisen tyd- jatiedeyhteison kehittymista. Y liopistojen henkil dstopolitiikan
arvioinnin ja seurannan mahdollistamiseksi tilinpaétoksiin sisdllytetdéan henkil dstétilinpdétos tai tété vastaavat
henkisten voimavarojen hallinnan tiedot.

TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Y liopistot kehittévét toiminnallista tehokkuutta ja rakenteita vapauttaen voimavaroja yliopistojen ydintehtévien
hoitamiseen. Erityista huomiota kiinnitetéén painoal ojen vahvistamiseen, kansainvalistymiseen, uusien
kasvual ojen ja hui ppututkimuksen kehittéamiseen.

Y liopistot kehittavat toimintaansa ja rakenteitaan ottaen huomioon opetusministerion 7.3.2008 esittdmét
linjaukset korkeakoulujen rakenteellisen kehittamisen periaatteista. VVuoteen 2011 mennessa
tuottavuusohjelman tavoitteena on yliopistoissa 1000 (harjoittel ukouluissa 81) henkil 5ty6vuoden véheneminen
jaliséksi yliopistoissa vastaavan suuruinen uudelleen kohdennus. Lahtokohtana henkil 6stdjarjestelyille on
yliopistojen rakenteel lisen kehittamisen toimenpideohjelmat, joissa esitettyja hankkeita ministerit osin tukee
hankerahoituksella. Padosa jérjestelyista tapahtuu yliopiston omin voimavaroin.

Y liopistot lagjentavat toimintansa rahoituspohjaa hankkimalla suoran budjettirahoituksen lisksi téydentavaa
rahoitusta. Taydent&van rahoituksen tulee tukea yliopistojen perustehtavidjaniihin liittyvié tavoitteita.
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Y liopiston talous- ja henkil 6stohallinnon palvelut siirretéén soveltuvin osin Helsingin seitsemén
yliopiston yhdessa perustamaan palvelukeskukseen. Hankkeen tavoitteena on parantaa osapuolten
toiminnan tuottavuutta ja siten tukea tuottavuusohjelman tavoitteiden toteutumista.

Y liopipiston varsi naista budjettirahoitusta t&ydentévan rahoituksen osuus on véhintéin 4 prosenttia
yliopiston kokonaisrahoituksesta. Y liopiston liiketaloudellisen toiminnan tulotavoite vuonna 2009 on
14 000 € ja kannattavuustavoite 3 000 € (21 % tuloista). Y hteisrahoittei sen toiminnan tulotavoite on
148 000 €.

Y liopisto uudistaa strategiansa niin, etté se on kéytettévissi vuonna 2010 kéytévissi
tulosneuvottel uissa.

Y liopisto varautuu rakenteel lisen kehitt&misen toimenpiteissaén valtioneuvoston 13.3.2008 tekeméan
kehyspaéttksen mukai seen madrarahakehitykseen uudistaen rakenteitaan siten, etta se samalla toteuttaa
tuottavuusohjelman tavoitteita.

Opetusministerion tavoitteena on muodostaa Suomeen taideyliopisto. Téassa yhteydessa tutkitaan
yhdessa Tampereen yliopiston kanssa mahdollisuus liitté& kokonai suuteen myds Tampereen yliopiston
teatterikoulutus. Sibelius-Akatemian asema arvioidaan suhteessa suunniteltuun taideyliopistoon
Musiikkitalohankkeen toteutumisen jakeen.

Y liopisto uudistaa ja tehostaa talous- ja henkil 6stéhallinnon toimintojaan ja osallistuu osana
yliopistojen rakenteel lista kehittamista yliopistojen palvel ukeskuksen pal vel utarjonnan suunnitteluun
oman yliopiston kayttoon.

Y liopisto ottaa kokonai skustannusmallin k&ytt6on vuoden 2009 alusta.

Y liopistojen toimitiloja koskevissa investointi padtoksi ssi noudatetaan pidéttyvyytta ennen uuteen
oikeushenkil 6asemaan siirtymisté. Y liopiston tarpeelliseksi katsomat toimitilahankkeet voivat edetd, jos
yliopisto ottaa vastuun hankkeesta aiheutuvista lisévuokrista ja varustamisesta.

Y liopisto osallistuu korkeakoulujen yhtei seen tietohal lintohankkeeseen, joka koostuu korkeakouluille
sovitetun kokonaisarkkitehtuurimallin rakentamisesta, yhteisen tietovaraston toteuttamisesta ja
opintohallinnon perustietojérjestelman kehittdmisestd. Opetusministerio rahoittaa 50 % hankkeesta ja
korkeakoulut yhteensd 50 %. Hankkeen kokonaisrahoitustarpeesta sovitaan erikseen.
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MAARALLISET TAVOITTEET

Alakohtaiset tavoiteal ueet

Tohtorit Ylemmét Joista
kk-tutk. aineenop.
Kuvatai dealan koulutus (yliopistot) 2 32 0
Y liopistokohtaiset tavoiteal ueet
Alemmat korkeakoul ututkinnot 20
Perustutkinto-opiskelijoiden kansainvalinen opiskelijavaihto, |éhtevét 15
Perustutkinto-opiskelijoiden kansainvalinen opiskelijavaihto, saapuvat 20
Ulkomaalaiset perustutkinto-opiskelijat 40
Ulkomaalai set jatkotutkinto-opiskelijat 4
Avoimen yliopisto-opetuksen vaylé
VOIMAVARAT VUONNA 2009
Toimintamenot
Tulossopimuksen 2007 - 2009 tavoitteiden saavuttamiseksi vuodelle 2009 yliopiston
toimintamenomomentille (momentti 29.50.01) esitet&én:
Vuos 2007 Vuosi 2008 Vuosi 2009
Perusrahoitus 3000000 € 3116000 € 3791000 €
Hankerahoitus 662 000 € 712000 € 670000 €
Tuloksellisuusraha 1263000 € 1224000 € 1340000 €
Y hteensa 4925000 € 5052000 € 5801000 €
Edelliseltd vuodelta siirtyneet 1406 000 € 800000 € 0€
Lisédtalousarviot 16 000 € 72000 € 0€

Perusrahoitus

Perusrahoitukseen siséltyy lisdyksend 91 000 € uuteen palkkausdrjestelmaan siirtymisen johdosta ja

virka- jaty6ehtosopimuksesta seuraaviin palkankorotuksiin.
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Hanker ahoitus

Kansainvalistyminen 220 000 €
- 120 000 € Kansainvalistymisen edistdminen (2007-2009)
- 100 000 € Taitedllisen tutkimuksen kehittéminen (2007-2009)

Opiskeluprosessien kehitté&minen 100 000 €
- 100 000 € Opiskeluprosessien kehittéminen (2007-2009)

Rakenteellinen kehittdminen 350 000 €
- 110 000 € Henkildston virkarakenteen kehittaminen (2007-2009)
- 40 000 € Kuvataiteen yliopiston ja ammattikorkeakoul uyksikkéjen yhteistyon
rakenteellinen kehittdminen: yrittgjyyskasvatus ja kulttuurivienti (2007-2009)
- 200 000 € Sopeuttami sohjelman tukeminen

TULOSSOPIMUKSEN SEURANTA JA RAPORTOINTI

Téassa sopi muksessa asetettujen tavoitteiden ja sopimuksen muuta toteutumista arvioidaan vuosittain
tulosneuvottel ujen yhteydessé. Sovittu rakenteellisen kehittdmisen hankerahoitus arvioidaan uudelleen, mikali
hankkeet eivét etene suunnitellullatavalla. Rakenteel lisen kehittdmisen ja tuottavuushankkei den toimenpiteitd,
voimavarojen uudelleen kohdentamista ja henkil stévaikutuksia seurataan vuosittai sen tilinpadtdsraportoinnin
yhteydessa. Opetusministeri® antaa tulosneuvottelujen suullisen palautteen liséksi yliopistoille
talousarvioasetuksen edellyttéman tilinpaétdskannanoton.

Y liopisto toimittaa annettuja mééréai koja noudattaen KOTA -tietokantaan pyydetyt tiedot ja varautuu KOTA
-tietokannan kehittdmisen edellyttdmiin muutoksiin omissa seuranta- ja raportointij&rj estel missaan.
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Liitel. Y hteiskunnallisen vuorovaikutuksen rahoitus
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