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1. TULOKSELLISUUSJA TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
1.1. TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Y liopiston toiminnan taloudellisuus ja tuottavuus on kehittynyt edellisestd vuodesta erityisesti yliopiston
toiminnan kannalta keskeisen perustutkintokoul utuksen osalta, miké selittyy osin tutkinnonuudistukseen
liittyvén siirtymaajan paéttymisell&. Tutkimuksen ja jatkotutkintokoul utuksessa odotetaan edelleen tilanteen
kohentumista. Y liopiston kokonaisrahoitteisista kustannuksista 82 % kohdentuu koulutukseen, mika on
yliopiston erityisluonne huomioon ottaen perusteltua. Y liopiston téydentdvan rahoituksen maaré on kasvanut
edellisesté vuodesta, mutta sen merkitys yliopiston toiminnan kannalta on edelleen vahéinen.

Toimintamenojen kasvusta huolimatta yli opistossa on todettu taloudellisen liikkumavaran kaventuneen.

Y liopistolla on kéynnissé runsaasti eri tahojen kanssa valmistel ua ja suunnittel ua yhtei stydrakenteiden
muodostamiseksi ja sopeuttamisohjelman odotetaan ndkyvan yliopiston toiminnassa voimakkaammin vuonna
2009. Vaarana lukuisissa kehittéamistoimissa on pienen yliopiston voimavarojen pirstoutuminen kovin moneen
pieneen hankekokonai suuteen.

Y liopisto on keskittynyt rakenteel lisessé kehittémi sessa yhtei stykumppanuuksien ja yhtei stydmuotojen
etsimiseen. Taideyliopistojen yhteistyon tiivistamista on selvitetty, mutta toimivia muotoja ei ole |6ydetty.
Tavoitteeks on nyt asetettu tutkia yhteistydmahdollisuuksia muiden paékaupunkiseudun yliopistojen kanssa.
Kuvatai deakatemia on esittényt strategista liittoumaa keskeisten kuvataiteen koulutusta antavien
ammattikorkeakoulujen kanssa. Y hteistyon tulisi edistdé kuvatai dealan korkeakoulusektorin rakenteelllista
kehittdmista. Y liopisto on mukana padkaupunkiseudun korkeakoulujen aueel lisessa HERA -yhtei sty 0ssa.

Y liopisto on osallistunut metropolialueen seitseman yliopiston talous- ja henkil 6stdhallinnon
pal vel ukeskukseen.

Y liopiston tul ee sopeuttaa toimintansa taloudel lisiin reunaghtoihin.
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1.2. TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA

Y liopisto on aoittanut tutkimukseen ja jatkokoulutukseen liittyvia yhteistydmenettel yitd muiden toimijoiden
kanssa. Y liopiston julkaisutoiminta oli vahaistd ja ndyttel ytoi minta runsasta.

Mydonteinen kehitys samana kevaanatai edellisena syksyna toisen asteen paatténei den osuuden kasvattamiseksi
yliopistojen uusista opiskelijoista kdantyi valtakunnallisella tasolla laskusuuntaiseksi.

Tutkinnonuudistuksen siirtyméaika vaikutti ylempien korkeakoul ututkintojen tavoitteen selvéan ylittymiseen.
My6s alempien tutkintojen maaré kasvoi.

Y liopisto on jatkanut opintoprosessiensa monipuolista kehittamistyta. Opiskelijoiden tyéel@amayhteyksien ja
tydelaméti etouden kehitysta tuetaan monin eri tavoin. Kansainvalinen nayttely- ja tydpajayhteisty® nivoutuu
perusopetuksen opetussuunnitel miin ja tutkintovaatimuksiin.

Y liopisto on kehittanyt |aadunvarmistusjérjestel méénsa ja hyddyntanyt kansainvélisia vertailuja.

Y liopisto on toiminut yhteistydssa muiden tai deyliopistojen kanssa tutkimustul osten hyddyntamisessa muun
muassa Tekesin TietoTULI (Tutkimuksesta liiketoimintaa)-projektissa. Yliopistolle el ole tehty
keksintoilmoituksia.

Tyon luonteen perusteella mééraaikai sissa pal vel ussuhtei ssa olleiden mééra on laskenut yliopistoissa.
Y liopiston tulee edistaa opiskelijavalintoja siten, etté siirtyminen toiselta asteelta yli opistoon nopeutuu.

Y liopiston tulee jatkaa opiskelijapal autejarj estel méan kokonai suuden kehittdmista ja pal autteen
hy6dyntamisté opetuksen kehittémisessa.

Y liopiston tulee varmistaa avoimen yliopisto-opetuksen ja erillisten opinto-oikeuksien tarjonnan,
opinto-ohjauksen jatiedotuksen avulla, ettel ty6ikaisen aikuisvdeston tutkinnon osien suorittamistarve
suuntaudu epétarkoituksenmukai seen tutkinto-opi skel uun. Omaehtoisen tarjonnan liséksi tutkinnon
0sien saatavuutta parannetaan myymall& erityisesti kel poisuuden tuottavaa koulutusta

téydennyskoul utuksena tyénantajille.

Y liopiston tulee tarkastella séénndllisesti mééraai kai sten palvelussuhteittensa kehitystd ja vahentavia
toimenpiteita tulee jatkaa. Erityistoimia tulee kohdistaa ikééntyvan henkil 6ston tyokyvysta ja
jaksamisesta huol ehtimiseen ty6urien pidentdmiseksi ja osaamispotentiaalin séilyttamiseksi.
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2. TULOKSELLISUUDEN RAPORTOINNIN ASIANMUKAISUUS

Kuvatai deakatemian tilinpdatdksen ja toimintakertomuksen rakenne noudattaa sisdlldllisesti opetusministerion
malliatilinpéétoksesta yliopistoille. Kokonai suutena tilinpédtds on kahden viimei sen vuoden aikana parantunut
huomattavasti aiemmista vuosista. Tilinpaéttkseen sisdltyy johdon katsauksen ohella my6s ylioppilaskunnan
katsaus. Tama ei ole virallisen tilinpaattsasi akirjan sisdltéd, mutta kuvannee yliopiston erityisluonnettaja
yhteisollisyytta.

Y liopisto on siséllyttanyt toimintakertomukseensa myos taiteelliseen toimintaan liittyviétietojaja
tunnuslukuja. Taiteelliselle toiminnalle e ole pystytty toistaiseks asettamaan konkreettisia tavoitteita
valtakunnallisellatasolla. Taiteellinen toiminta on kuitenkin térked osa yliopiston toimintaa, joten k&ytantta
voi pitda hyvand, vaikka runsas aineisto tekee tilinpaattsasi akirjasta melko lagjan. Myos taiteelliseen
toimintaan liittyvien tilastotietojen osaltaolisi tarkoituksenmukaista esittdé vertailutiedot useammalta vuodelta.
Y liopisto on edelleen kayttanyt tilinpadtoksessa yhtei sesti sovittujen kasiteméagrittelyn sijaan myds osin omia
sovelluksia, mika ei ole tavoiteltavaa.

Tilinp&dtoksessa vertailua on tehty jo osin seuraavan kauden alustaviin valtakunnallisiin tavoitteisiin, mita el
VoI pitda tarkoituksenmukaisena. V uoden 2008 tilinpaatdksessa on kyse vuodelle 2008 asetettujen
yliopistokohtai sten tavoitteiden toteutumisen tarkastel usta.

Raportointi tuottavuushankkeiden ja rakenteellisen kehittdmisen toimenpiteiden henkil 0stévaikutuksista on
asianmukaista.

Kuvatai deakatemia on ottanut kattavan tydajanseurantajérjestel mén kayttédn vuoden 2009 alusta lukien.
Toimintavuonna K uvataideakatemiassa ei ollut kdytdssa koko henkil 6stoa kattavaa
tydajanseurantajarjestelméa. Tyodkustannusten kohdentaminen perustui opetushenkil8ston osalta
tyGsuunnitelmiin ja muun henkil8ston osalta puolivuosittai seen otantaan. Toiminnallisesta tehokkuudesta
esitettyihin tietoihin sisdltyy erityisesti tyokustannusten kohdentami sesta aiheutuvaa olennaista
arvionvaraisuutta.

Y liopiston kustannusten seurantaa ja ty6aj ankohdentami 5 érjestel maa tul ee kehittéa osana
kokonaiskustannusmalliin siirtymista.
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3. OPETUSMINISTERION TOIMENPITEET TULOK SELLISUUDEN PARANTAMISEKSI

Korkeakoulupolitiikan tavoitteet vuosille 2007-2012 on asetettu K oulutuksen ja tutkimuksen

kehittdmi ssuunnitel massa, joka koulutustarjonnan osalta tarkistetaan vuoden 2009 aikana. Opetusministerio
(OPM) on mééritellyt rakenteellisen kehittdmisen suuntaviivat maaliskuussa 2008. Rakenteel lisen kehittémisen
toimenpideohjelmaa vuodesta 2010 alkaen sisdllytetéén osaksi Tutkimus- jainnovaationeuvoston linjauksia,
joihin tulee sisdltymaan myos sektoritutkimuksen rakenteellinen kehittaminen.

Y liopistojen taloudellista ja hallinnollista autonomiaa vahvistava lakiesitys on annettu eduskunnalle
helmikuussa 2009 ja toimeenpanolain on tarkoitus astua voimaan 1.8.2009. Y liopistouudistukseen liittyen
uudistetaan my6s Suomen Akatemiaa koskevaa lainséddant6a. Kaikki yliopistot toimisivat uudessa
oikeushenkilémuodossa 1.1.2010 alkaen. OPM on valmistellut lakiesitykseen liittyen yliopistojen ohjaus- ja
rahoitusjarj estelman uudistamista vuodesta 2010 eteenpéin. OPM jatkaa korkeakoul ujen ohjaukseen liittyvaa
toiminnan ja talouden indikaattoreiden kehittamisté.

OPM toteuttaa hallituksen riihikannanoton mukaisia toimenpiteita tulevai suuden kasvuedellytysten
turvaamiseksi. Tahan liittyva korkeakoul utettujen tyduria pidentdva hanke val mistuu maaliskuussa 2010.
Opiskelijavalintojen kehittamisté koskevat esitykset valmistuvat vuoden 2009 lopussa.

Innovaatiopoaliittinen sel onteko annettiin eduskunnalle syksylla 2008 ja innovaatioj érjestelman kansainvalinen
arviointi valmistuu syksylld2009. OPM varautuu raportoimaan eduskunnalle korkeakoul ukeksintélain
toimivuudesta. Korkeakoulupohjaisen yrittdyyden edistdmisesta valmistui OPM:n ja TEMin suositukset
vuoden 2009 alussa.

OPM::n johdolla valmistellaan | agj apohjai sessa yhtei stydssd ammatillisesti suuntautuneen aikuiskoul utuksen
kokonaisuudistusta. Johtoryhmén toinen véliraportti ehdotuksineen valmistui maaliskuussa 2009. Osana
aikuiskoulutuksen kokonaisuudistusta OPM valmistelee erityispdtevyyksien jérjestelméi ja
oppisopimustyyppisen tédydennyskoulutuksen mallia. Naité kehitetdén tutkintoon johtavan koulutuksen ja
korkeakoulun tutkimusvahvuuksien kanssa yhteen toimivaksi kokonaisuudeksi.

Hallinnon ja aluekehityksen ministeritydryhméssa on paatetty 7.5.2009, etté hallinnonal akohtai set
valtionosuudet yhdistetdan ja keskitetdén valtiovarai nministeridon hallitusohjelman edellyttdméssa
lagjuudessa. V altionosuusuudistus koskee my s harjoittel ukoulujen esi- ja perusopetusta. Y liopistojen
tuottavuusohjelman toteuttamista jatketaan ailemmin sovitusti. Tuottavuusohjelman vuosien 2012-2015
lisdtoimenpiteet eivét koske yliopistoja

Y hteistydssa SY Lin ja yliopistojen rehtorien neuvoston kanssa valmistellaan opiskelijapal autej érjestel maa.
Y liopistojen toiminnan laadun ja laadunvarmistusjérjestelmien kehittdmiseksi KKA auditoi kaikkien
yliopistojen laadunvarmistusjérjestelmét vuoden 2011 loppuun mennessi. KKA arvioi
tutkintorakenneuudistuksen toteutuksen vuonna 2010.

K orkeakoul uopiskelijoiden osaamista mittaava OECD:n AHEL O-hanke toteutetaan vuosina 2009-2011.
Kansallinen osaamisen ja tutkintojen viitekehys valmistuu vuonna 2009.

Kansallisen tutkimuksen infrastruktuuripolitiikan vahvistamiseksi laadittu infrastruktuuritiekartta on
vamistunut, ja OPM pyrkii vuoden 2009 aikana edistémaan tassa esitettyja toimenpiteita.

OPM tukee kansainvélistymista ja neliportai sen opettajan- ja tutkijanuran kehittdmista rahoitusmallin
puitteissa. Tutkijakouluhakua uudistetaan vuoden 2010 hakua varten. Tutkimustoimintaan liittyvaa
tiedonkeruuta vahvistetaan ja systemati soi daan.

OPM on yhdessa korkeakoul ujen kanssa kaynnistényt toimenpidekokonaisuuden (RAKETTI-hanke), jonka
tavoitteena on korkeakoululaitoksen ohjauksessa ja vaikuttavuuden seuraamisessa seké korkeakoulujen

Sisdi sessa johtami sessa tarvittavan tiedon seka kaytdssa olevien | T-ratkaisujen laadun, yhteentoimivuuden ja
kaytettavyyden edistaminen kansallisellatasolla. Y liopistojen yhteinen sahkoinen hakujrjestelma otettiin
kayttoon syksylla 2008. Sahkoistéa hakujéarjestelméé ja sen kautta toteutettavaa yhtei shakua kehitetdén edelleen
pal velemaan yliopistojen opiskelijavalintoja.

LITTEET

LIITE 1 M&ardllisten tavoitteiden toteuma
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