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1. TULOKSELLISUUSJA TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
1.1. TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Y liopiston toiminnan taloudellisuus ja tuottavuus eivét ole kehittyneet odotetusti. Y liopiston
toimintamenomaéarérahoja siirtyi vuodelle 2008 yhteensi 0,8 M€, missé on vahennyst edelliseen vuoteen 0,6
ME. Siirtyviin méérarahoihin sisiltyy edelleen merkittéavassa médrin varustami seen tarkoitettua maérérahaa.
Yliopistollaei ole budjettirahoitusta tdydentévaa rahoitusta juuri 1ainkaan. Taydent&vén rahoituksen médréa on
viime vuosina vahentynyt entisestaan.

Toimintamenojen kasvusta huolimatta yli opistossa on todettu taloudellisen liikkumavaran kaventuneen.

Y liopiston toimet tilanteen korjaamiseksi eivét ole olleet riittavié. Yliopistolla on vireilla kovin vahan
rakenteellisen kehittdmisen toimia, mika selittyy osin yliopiston pienella koolla. Hallinto- ja tukipalveluiden
osalta on yhteistyota eri yliopistojen kanssa, mutta ndma eivét riita toiminnan saattamiseks tal oudelli sesti
kestavélle pohjalle. Henkil ty6vuosien mééra on kasvanut samaan aikaan, kun valtion
tuottavuustoimenpiteiden edellytetdén vahentéavan muuta kuin opetus- ja tutkimushenkil 6stén maaréa myos
yliopistoissa.

Y liopiston tulee | aatia toimenpideohj elma toi mintansa sopeuttamiseksi kaytettévissa oleviin
maéararahoihin siten, ettd perustehtévien asianmukainen hoitaminen ei vaarannu. Toimenpideohjelma
tulee toimittaa opetusministeridlle 15.9.2008 mennessa.

Y liopiston tulee rakenteellisen kehittdmisen suuntaviivojen mukaisesti osallistuataideyliopiston
muodostamiseen tahta&vaan valmisteluun ja tuoda tarvittaessa esille vaihtoehtoisia rakenteel lisen
kehittdmisen toimia.

1.2. TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA

Y liopiston tutkimus- ja jatkokoulutustehtévéa on pienimuotoista ja sité pystytéén vahvistamaan vain yhteistyon
kautta. Yliopistossa el suoritettu tohtorin tutkintoja vuonna 2007. Y liopisto on toiminut yhteistydssa muiden
taideyliopistojen kanssa tutkimustul osten hyodyntémisessé. Yliopisto ei ole ilmoittanut
korkeakoulukeksintdlakiin liittyvié tilastotietoja.

Y liopisto on I&hes saavuttanut ylempien korkeakoul ututkintojensa tavoitteet, tavoitteen saavuttamisaste on 94
%. Tavoiteajassa suoritettujen tutkintojen osuus on laskussa. Y liopisto on kehittényt opintojen
tydelamayhteytta ja pyrkinyt tarjoamaan valmiuksia, joita tarvitaan tydeldmaan sijoittumisessa. Yliopisto on
saavuttanut tavoitteensa seka opiskelijaliikkuvuuden ettd ulkomaisten perustutkinto-opiskelijoiden mééran
osalta. Lahes 20 % tutkinto-opiskelijoista on ulkomaalaisia.

Y liopisto ei ole kuvannut opiskelijavalintojen kehittémistd, valmiutta siirtya yliopistojen sahkoiseen
hakuijérjestel méan ja toteutettavaan yhteishakuun. Yliopisto ei ole my&skadn raportoinut samana vuonna tai
edellisena syksyna toisen asteen koulutuksen paattanei den osuudesta uusi sta opiskelijoista.

Kuvatai deakatemian téydennyskoul utuksen osallistujaméérét ovat nousseet.

Y liopiston tulee huomioida rakenteel lisen kehittémisen suuntaviivat, aikuiskoulutuksen
kokonaisuudistus ja kansainvalistymi sstrategia omassa strategi aty6sséan.

Y liopiston tulee raportoida tarkemmin opiskelijavalintojen kehittdmisesta, yliopiston
tydeldmayhteyksista ja harjoittel ukéytéanndista.

Y liopisto tulee huolehtia siita, etté siihen palvel ussuhteessa olevien tutkijakoululaisten palkkaus on VPJ
-jérjestelméan mukainen. Osana hyvaé henkil 6stopolitiikkaa yliopiston tulee huomioida neliportaisen
tutkijanuran kehittéminen.
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2. TULOKSELLISUUDEN RAPORTOINNIN ASIANMUKAISUUS

Kuvatai deakatemian tilinpdatdksen ja toimintakertomuksen rakenne noudattaa sisdllllisesti opetusministerion
malliatilinpéétoksesta yliopistoille. Y ksityiskohtaisempi siséllysluettelo lisdisi erityisesti
toimintakertomusosion luettavuutta. K okonai suutena tilinpdétés on parantunut huomattavasti aiemmista
vuosista.

Tuottavuuden muutosta on kuvattu valittujen tunnuslukujen osalta kolmen vuoden aikasarjatarkasteluna. Tama
antaa kohtuullisen mahdollisuuden arvioida muutoksia. Sanallista kuvausta on tehty néiden tunnuslukujen
osalta. Samalla on arvioitu eri tunnusl ukujen toimivuutta K uvatai deakatemian osalta ja analysoitu my6s
tunnuslukujen taustalla olevia asioita.

Y liopiston toiminnalli sesta tehokkuudesta esitettyihin tietoihin on siséltynyt erityisesti tyokustannusten
kohdentamisesta aiheutuvaa olennai sta arvionvarai suutta. Téman seurauksena
toiminnallisesta tehokkuudesta esitettyja tietoja el voi pitéé oikeinajariittévina

Kuvatai deakatemia on laatinut silté edellytetyn esteettdmyysstrategian ja elinikéaisen oppimisen strategian ja
sisdllyttanyt ne osaksi Kuvataideakatemian Strategia ja sen toimeenpano 2009 - 2011 julkaisua.

Y liopiston tulee seuraavassa tilinpadtoksessé korjata havaitut puutteet ja huolehtia VValtionkonttorin
ohjeistuksen mukaisesti tul oksellisuustietojen seké suunnittelun ja seurannan asiakirjojen
julkaisemisesta Netrassa. Tunnusluvuissa tulee noudattaa yhteisesti sovittuja kdsiteméérittelyja.

Y liopiston tulee kehittaa rakenteel lisen kehittémisen ja tuottavuushankkei den toimenpiteiden,
voimavarojen uudelleen kohdentamisen ja henkil dstévai kutusten seurantaa siten, etta néisté voidaan
luotettavasti raportoida osana tilinpadtdsta.

Y liopiston tulee ilmoittaa V altiontal ouden tarkastusviraston lisdksi opetusministeriolle 15.8.2008
mennessd, mihin toimenpiteisiin se on ryhtynyt tul oksellisuuden laskentatoimen jérjestémiseksi valtion
talousarviosta annetun lain 16 8:n edellyttamall& tavalla
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3. OPETUSMINISTERION TOIMENPITEET TULOK SELLISUUDEN PARANTAMISEKSI

Korkeakoulupolitiikan tavoitteet vuosille 2007-2012 on asetettu K oulutuksen ja tutkimuksen

kehittdmi ssuunnitel massa. Opetusministerio (OPM) on mééritellyt rakenteellisen kehittémisen suuntaviivat
maaliskuussa 2008. Y liopistot voivat tarvittaessa esittéd myos vaihtoehtoisia rakenteel lisen kehittamisen
toimia. Kaikiltayliopistoilta on edellytetty uudet strategiat kevaan 2010 tulosneuvottel uihin mennessa. Nédiden
pohjalta valmistellaan rakenteel lisen kehittdmisen toimenpideohjelma vuodesta 2010 alkaen. OPM koordinoi
myds sektoritutkimuksen rakenteellisen kehittémisen valmistelua. Tavoitteena on vahvistaa sektoritutkimusta
jasiihen liittyvéa yhteisty6té yliopistojen kanssa

Y liopistojen taloudellista ja hallinnollista autonomiaa vahvistavaa yliopistol akia valmistel laan. Hallitus on
linjannut iltakoulussaan 21.11.2007 uudistuksen perusperiaatteet. Talouspoliittinen ministerivaliokunta on
kasitellyt kolme kertaa uudistuksen taloudellisia reunaehtoja. Tavoitteena on, ettd OPM |dhettéa
lakiluonnoksen lausuntokierrokselle el okuussa 2008. L akiesitys Eduskunnalle annetaan kevétistuntokauden
2009 alussajalain on tarkoitus astua voimaan 1.8.2009. Kaikkien yliopistojen tulee hyvissi gjoin valmistautua
yliopistouudistukseen.

OPM valmistelee lakiesitykseen liittyen yliopistojen ohjaus- ja rahoitusjarjestelman uudistamista vuodesta
2010 eteenpain. Rahoitusmallival mistel ussa korostetaan yliopistojen toiminnan laadun ja vaikuttavuuden
merkitystd, strategista kehittdmisté ja uusiutumista seka toiminnan tehokkuutta ja tuottavuutta. OPM jatkaa
tulosohjaukseen liittyvaa kokonaisvaltaista indikaattoreiden kehittamisté.

Kansallinen innovaatiostrategia valmistuu vuoden 2008 aikana. Sen pohjalta voidaan arvioida, mité
toimenpiteita se edellyttéa tutkimus- jainnovaatioj érjestel méan perustan muodostavissa yliopistoissa. OPM
korkeakoul ukeksintdja koskevan lainsdddannon (369/2006) toimivuutta ja taytantdonpanoa yliopistoissa. OPM
valmistel ee vuoden 2008 aikana suositukset korkeakoulupohjaisen yrittdjyyden edistéamisesta.

OPM:n johdolla valmistellaan |aaj apohjaisessa yhtei stydssd ammatillisesti suuntautuneen aikuiskoul utuksen
kokonaisuudistusta. Hallitus on paéttanyt 23.4.2008 uudistuksen valmistelun periaatelinjaukset ja aikataulun.
Y liopistojen tulee kehittd& avointa yliopistoa, tdydennyskoul utusta ja monimuotoista tutkintoon johtavaa
koulutusta tydikaisen aikuisvéeston osaamistarpeisiin vastaamiseksi.

Y liopistojen tuottavuusohjelman toteuttamista jatketaan aiemmin sovitusti. Tuottavuusohjelman vuosien
2012-2015 lisatoimenpiteet eivét koske yliopistoja

Vuoden 2008 lopussa valmistuu korkeakoulujen kansainvélistymisstrategia, jota valmistellaan parhaillaan
yhtei sty6ssé korkeakoul ujen ja sidosryhmien kanssa. Kansainvalistymisen tavoitteet otetaan huomioon myds
valmisteltavassa rahoitusmallissa.

Y liopistojen toiminnan laadun ja laadunvarmistus &rjestel mien kehittdmiseksi Korkeakoulujen
arviointineuvosto auditoi kaikkien yliopistojen laadunvarmistusjérjestelmét vuoden 2011 loppuun mennessa.
Korkeakoulujen arviointineuvosto arvioi yliopistokeskukset vuoden 2008 aikana. Y liopistokeskusten
kehittamisesta paétetaén arvioinnin jakeen.

OPM on siirtanyt tutkijakoul upddtoksenteon Suomen Akatemialle vuoden 2008 alusta alkaen. OPM tukee
neliportaisen tutkijanuran kehittamista rahoitusmallin puitteissa. Tutkimustoimintaan liittyvaa tiedonkeruuta
vahvistetaan ja systematisoidaan osana K OTA-tietojérjestelméan kokonaiskehittamista.

OPM on kaynnistanyt myds | agjemman toi menpidekokonai suuden, jonka tavoitteena on koko
korkeakoululaitoksen tietojarjestelmien uudistaminen. OPM ja Opetushallitus ovat yhteisty6ssa yliopistojen

kanssa valmistelleet siirtymistd yliopistojen séhkdiseen hakujérjestelméan ja hakujérjestelman kautta
toteutettavaan valtakunnalliseen yhteishakuun.

LITTEET

LIITE 1 Maardlisten tavoitteiden toteuma
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